Osm kroku k transformaci

organizace
1. Nastolte pocit naléhavosti

Prozkoumejte trh a realnou konkurencni situaci.
ldentifikujte a diskutujte o krizich, potencialnich krizich nebo hlavnich
prilezitostech.

2. Zformujte silnou vudci koalici
Sestavte skupinu s dostatecCnymi pravomocemi, ktera muze vest usili o zmenu.
Povzbudte skupinu, aby pracovala jako tym.

3. Vytvorte vizi

Vytvorte vizi, ktera vam pomuze nasmerovat usili o zmenu.
Vytvorte strategii pro dosazeni této vize.

4. Komunikujte vizi

Vyuzijte vSechny komunikacni kanaly a moznosti ke komunikaci vize a strategii.
Ucte novemu chovani prostrednictvim prikladu vudci koalice.

5. Posilujte ostatni, aby jednali na zakladé vize

Zbavte se prekazek k dosazeni zmény.
Zmeénte systémy a struktury, které vazné podkopavaji vizi.
Posilte prijimani rizika, netradicni napady, jednani a akce.

6. Naplanujte a vytvarejte kratkodoba vitézstvi
Naplanujte viditelné zlepseni vykonnosti.
Dosahnéte techto zlepseni.
Projevte uznani a ocente zamestnance, kteri jsou zapojeni do zlepsovani.

7. Stabilizujte zlepSeni, utvarejte stale vice zmény
Vyuzijte rostouci hodnovernosti ke zmene systemu, struktur a politik, které nejsou
v souladu s vizi.

Vyhledaveijte, podporujte a rozvijejte zamestnance, kteri mohou realizovat vizi.

Ozivujte proces novymi projekty, tématy a agenty zmen.

8. Ukotvéte nové pristupy

Dejte na srozumenou spojeni mezi novym chovanim a uspechem organizace.
Rozvinte prostredky k zajisteni rozvoje a nastupnictvi lidru.
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