8 zasad efektivniho vedouciho

pracovnika
1. Ziskejte znalosti, které potrebujete

Ptejte se "Co je potreba udélat ted?" (misto "Co chci délat?”).
Pak se zeptejte "Je to pro organizaci/firmu/projekt.. pravé ted spravné?" nebo
"'Co je prave ted dobré pro organizaci/firmu/projekt...?"

2. Napiste akéni plan
Vedeéni promeénte ve skutky. Ptejte se:"Co ode mé firma ocekava béhem
nasledujicich 18 mesicu? K jakym vysledum se zavazu? V jakych terminech?”

3. Jednejte!
Proménte plan v jednani a skutky. Soustredte se pritom na rozhodovani,
komunikaci, prilezitosti (jako opak problemu) a mitinky/porady.

4. Pfijméte odpovédnost za rozhodnuti
Rozhodnuti je kompletni, az kdyz lide vi kdo je odpovedny, jaky je termin, kdo je
rozhodnutim primo ovlivhén a kdo bude o rozhodnuti informovan.

5. PFijméte odpovédnost za komunikaci
Sdilejte své plany s kolegy a ziskavejte zpetnou vazbu.
Zajistéte, aby kazdy vedél, jake informace potrebuje, aby mohl udélat to, co ma.
Zajistéte informacni tok vsemi sméry (nadrizeni, podrizeni, kolegove).

6. Soustredte se na prileZitosti
Reseni problému nepfinasi vysledky, pouze zabranuje skodé.
Soustredte se na to, aby zmeéna byla vnimana jako prilezitost.

Sve nejlepsi lidi nasadte na vyuziti prilezitosti, ne reseni problemu.

7. Ucinte porady a mitinky produktivnimi
Porada je bud produktivni nebo je totalni ztratou casu. Predem rozhodnéte, o jaky
formu porady/mitinku pujde a této formy se drzte. Ruzné typy porad vyzaduiji
odlisnou formu a vedou k odlisnym vysledkum. Dbejte na sebedisciplinu, shrnuti a

nasledne aktivity (follow-up).

N4 ° -~ Va4 0 -]
8. Rikejte "MY" a premyslejte zpusobem "MY"
Mate veskerou odpovednost, kterou nelze delegovat. Premyslejte nejprve o
potrebach a prilezitostech organizace a lidi, pak o vasich.
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